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                                                                 

 المشكلة الاقتصادية
 
 أسباب و خصائص المشكمة الاقتصادية -1

ع          ـ د    ػػػ عؿ  اػػػ ع -إف مجػػػ ع ب   كمػػػ ع فػػػ  فبػػػر   ػػػ نػػػ ي ي حػػػ     ػػػكؿ أ ع ػػػ  فػػػ   –رأ
ا     عني   اػػػ  دا ػػػ ع  دان ػػػ اػػػلا ياػػػ ؼ ا ػػػ عع داحعجػػػ عف د ع ا اين ػػػ عط د    ػػػ  رد ػػػ  دان ػػػ
ع  فػ   ع نبطػ  د ر كػ ع  ينامػ عف فيمػ فػ ييف ينا داخ مع  .  هلد دان عط ير كػ   اػ   ػ  يف أ ع ػ

  ج    اـ د    ع : 
ا   داخػػػػ مع   يػػػػر  : السبببببب ا و  ع    اػػػػ  دا ػػػػ عفرد ل  من  ػػػػ ع  دامج مػػػػ   ػػػػ هػػػػ  أف حعجػػػػ

عً . ي ئ  مح        يمكف إ  ع اع ناع
ع ي  و أ   السبب الثباي  ع: هػ  أف دامػ در  د    ػ يػ ن ع    دامكع لل داحعجػ دام عحػ  ا ػ عع هػ

عً . ي  مح     أ  نع ر  ن  
عف م جػػ     م  ػػ        يكػػف ح ػػرهع        ع  دان ػػ اػػ   إف حعجػػ عف إ ع   ػػؿ دان ػػ و فكامػػ

يػ  مػف ج يػ  دا مػؿ  اػ   ع  أخػرى يجػ   ا اع ظاػر  اػ  حعجػ يف فػ  إ ػ عع    ػ م   ى م ػ
اػػػ  د  ػػػ جع    عـو أا دا   ػػػؿ إ ا ػػػ اػػػ  حػػػ  دا ػػػ عع د عف إ ع و    يمكػػػف أف ي ػػػؿ دان ػػػ  ا ي اػػػ

ا ا   د ع  دا ػػػ امػػػ در  دام عحػػػ   دال مػػ  ان ػػػ مف د عً .  عامبع ػػؿ فػػػ خػػػ مع  داكعماػػ  احعجع ػػػ  جمي ػػػ
 مح     مبعرن   عاحعجع  دامطا   إ  ع اع.

ع   ػػػ           ع ن ػػػ لدف همػػػ اػػػ ا ـ   د عر   دا اػػػ بػػػ ى دامن جػػػ    طػػػ ر داح ػػػ ا بػػػ ـ د  ػػػحين أف  
ع  و اكػػػف  عا  ػػػ  نف ػػػ   عفي  ا ػػػ عع داحعجػػػ عئؿ إ ػػػ عف   ػػػ بػػػ عف ا ػػػ عع حعجع ػػػ  و يخا دان ػػػ

كعؿ ج ع  داب يمػػػػػ   ع ػػػػػ ع يطػػػػػ ردف داحعجػػػػػ ع  ج يػػػػػ   و كمػػػػػ عف حعجػػػػػ بػػػػػ بػػػػػ م  يخا بػػػػػ     يػػػػػ   . ا
ع  ػ دؿ   دجػ   ع مػ ع ا  اكناػ ع ا  دامػ ا ا دف  در فػ  م ػ  دهع د    ػ دامج م ع  ف  كثير مف د
كا  و  اكػف يديػر مػف  رجػ   لل دام ػ ع ا   ي يػؿ هػ ع ي و فعا بػ ـ د    ػ م كا  دان ر  د    ػ

عئؿ إ عني    بػ  أ ػرع مػف   يػر   طػ ر   ػ ع  دان ػ  ػ ع اع. ح  اع فبط . ف  ير   طػ ر داحعجػ
لد  عً مػف خػلؿ دامػ در  دام عحػ  دامحػ    . هػ ع م ػ فعان عف   ي  طي  إلدً إ ػ عع حعجع ػ  كااػ
عا   اػػػػ  دامج مػػػػ  أف يػػػػنخر إ ػػػػ عع   ػػػػض حعجع ػػػػ  أ   ا ػػػػ ع عف    فػػػػرض  اػػػػ  دان ػػػػ دلأمػػػػر ي
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ا ػػ  يف ػػؿ  ع  د اػػ    ػػ  اامج مػػ  مػػف أف يحػػ   داحعجػػ لل داحع عً و  فػػ  هػػ يػػ ئ ع ناع ي ػػ دن   ناػػ
عً .  إ ػػ ع اع أ  ً  يػػ ئ ع ناع ع أ  ح ػػ  د  ػػ دنع   ناػػ عن  مػػف  عخيرهػػ ا ػػ    مػػ ع  د يف داحعجػػ  ي ػػ

نظـ د ػ  معؿ مػ در ل  حيػق  حبػؽ اػ  إ ػ عع داحػ  دلأ  ػ  مػف  كمع يج   ا  دامج م  أف يػ
اع  عخير    ػػػػ اع   ػػػػ بػػػػ يـ    ػػػػ ع     امػػػػ در    داحعجػػػػ يف د يػػػػ  دام د نػػػػ   ػػػػ ع  . إف  ما داحعجػػػػ

امػػػ در  مػػػ يـ د ػػػ  معؿ د ع ي ف دلآخػػػرو   نظػػػ مي  د    ػػػ ع ي ػػػ ع  يناػػػؼ مػػػ ف أجػػػؿ إ ػػػ عع داحعجػػػ
ف دامػ در  دام عحػ   ع   ػ ع   داحعجػ كا  إ    ػ    يػ لل دام ػ ع هػ ع ي و     ن ػ  دام كا  د    ػ

ا عاي :  ا  ع اع.    جا  هلل دام كا  د    ع ي  مف خلؿ داخ عئص د
A – ع ي اليدرة اليسبية ع  ػ  ؿ :  ه  دا    دارئيس ا ج   دام كا  د    ػ نػ ر   و  حينمػ ا د

ع ي  ف  ن ػػ ي    حبػػؽ  نػػ مع  د    ػػ ع ي  هػػ   ػػ نػػ ر  د    ػػ ا ع ي .  د كا  د    ػػ  خ فػػ  دام ػػ
 يك ف دامب در دامطا   مف     مع أكثر مف دامب در دام  دفر من  ف      داحعج  إاي .

ع يريػ  ف مػف كػػؿ  ػ           ناـ داح ػػ ؿ  اػ  كػؿ مػػ علأفرد    يمكػ ـ د وإل إففػ لأفػػرد  م ظػ
ع ي منػػػ ف  ع و كمػػػ يػػػ ير ػػػ  فػػػ  أف يكػػػ ف ا يػػػ    ػػػ  أطػػػ ؿ ااردحػػػ   د  ػػػ م عع  ممعر ػػػ  داا د
لل  أي عً أف يك ف ا ياـ ثر   أكثر  م خرد  أك ر    ا  د  الكي  أ فػر.  مػ  لاػؾ فكػؿ هػ
و  عً اع    ػػ ع ر و فاػػ     ػػعرض مػػ     ػػ ع  نػػ ن ػػ ع ر  أ    طاػػ  د ػػ خ دـ مػػ در  إ ع نػػ يع  إمػػ دلأ ػػ

يمكػػف د  ػػ م عع    ػػ  ااردحػػ   فػػ  دا  ػػ  نف ػػ  جمػػ  ثػػر   أك ػػر   كيػػؼ يمكػػف فكيػػؼ إلدً 
  يع   د   الؾ داحعا   ف  دا    نف   دالا ي ـ في   يع   دام خرد  

ع  إحػ ى         ن بػ ثعني   ه  د ا إف داجع   ه  أف لاؾ  ير ممكف  هلد يب   إا  داخع   د
عر هػػ يػػ يػػ  د خ  ع.   ما ع   دخ يعرهػػ لل داحعجػػ ع  هػػ ع ؿ  ػػف داحعجػػ نػػ ا  لل  ب  ػػ  دا  ػػحي  أ  د

ع يف داخع ػػ يف   ػػ   ف   ػػؿ  ػػر  هػػ يػػ  .  اكػػ ن ع ث ا لل هػػ  داخع ػػ  د عً  هػػ يػػ عً أ  ج ئ يػػ دلأخػػرى كا
 . دان ر   دافبر اي    يئع  دح دمف دا عر  إا  أف 

نعحيػػػ          ف دا عف لاػػػؾ مػػػ ي و  ػػػ د  كػػػ ع  دلأ ع ػػػ عً مػػػف د ح يعجػػػ نػػػ عافبر ي  ػػػمف حػػػ دً م ي فػػ
بػػػ ي  ي نػػػ    دؿ دامطا ع  دلأ ع ػػػ يف مػػػف د ح يعجػػػ لد دام ػػػ  ى دام ػػػ يػػػؽ هػػػ   أـ دان ػػػ ي  .   حب

ع   نػػػػػػ ر    ي نػػػػػػ  داح ػػػػػػ ؿ  اػػػػػػ   ػػػػػػ ر مػػػػػػف د ح يعجػػػػػػ ا ع  د بػػػػػػر .   اػػػػػػ  دا كػػػػػػس و فديػػػػػػ ف ا د
ا  .  يػػػ  مػػػف كػػػؿ دا ػػػ ع ير  ػػػ ف ف يػػػ  دمػػػ لؾ دلأفػػػرد  اكػػػؿ مػػػ ن لد إمكع ي و  اكػػػف ي نػػػ  هػػػ دلأ ع ػػػ

بيػػعس  ا عافبر   يخ ػػ   اػػ  دلأ ػػؿ ا ع فػػ عً ا ح يػػ  مػػ عردً م  ػػ  ي يػػ عؾ دخ  دام  ػػ   و  اكػػف هنػػ
يئع  ع  ػػ نػػعس فياػػ ا ا ػػ  يػػ ف  د ا   د ع ر  هػػ   اػػؾ دا ػػ نػػ ا ا   د ع ر  أـ  و فعا ػػ ا   نػػ نػػ  دا ػػ إلد كع
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نػ ر   ا افبػر يمكػف ك ػ اع و إ  أف دام ركػ   ػ  د مع مف أجؿ داح  ؿ  اياع. فعام ركػ   ػ  د
 كمع ه   د ن مع دا   ع      ر  جاي .

 B-  ارالا لاؾ   ػػػػػ  مػػػػػف  يتقببببباخ والاختيببببب ع  و اػػػػػ امػػػػػ در  أ ػػػػػؿ مػػػػػف داحعجػػػػػ ع أف د ع  :  مػػػػػ بػػػػػ ن  د
ا ػػػػػ  يجػػػػ  إ ػػػػػ ع اع أ  ً  ع  د ع     ر داحعجػػػػ يػػػػػ ي     ػػػػػ  إ ػػػػ ع اع  ع  دلأ ع ػػػػ ـ داحعجػػػػػ بػػػػ ل و ف 

فػػػػػػر  أ   ا لد ..... أا أف د ع  دلأ ػػػػػػؿ أهميػػػػػػ   هكػػػػػػ ع   داحعجػػػػػػ ثعن يػػػػػػ و    ػػػػػػ هع  ػػػػػػ ا ع  د داحعجػػػػػػ
  ي    ر  ع    حعجع    فبع االد دا اـ.  ف يؿدامج م   يب ـ       اـ 

C- ع ب يف . إل  التضببةية ئ   ػػف  جػػ   داخع ػػ يف دا ػػ ي  نع ػػ لل داخع ػػ  اػػ   ي  جػػ : إف هػػ
ع  يػػ  حعجع ػػ  كااػػ ف  ا  اػػلا  بػػؿ مػػ در ل  ػػ رـ  أف ي ػػح دا ػػخص د ع   يحػػ لل داحعجػػ  ػػ  ض هػػ

 .  عميف داحعجع  دا    ع   ف   اـ دلأف اي نف   مناع  لاؾ ف    يؿ 
عر  ػػػ ـ ف ػػػؿ  ػػػ    خػػػر.         يػػػ يف ي نػػػ  فػػػ  دا  ػػػ  نف ػػػ  دخ  عر ف ػػػؿ  ػػػ   م ػػػ يػػػ إف دخ 

عرد  يػ يف يكػ ف فػ  دا  ػ  نف ػ  دخ  ع  م ػ حيق إف دخ يعر دافر    ع    ض دا    ابػرد   ك ػ
ع   ػػ    ع ؿ  ناػػ نػػ ا  ع يجػػ  د يع  كااػػ   ػػ ـ ح ػػ رل حفػػؿلا أ  د  ػػ معع امحع ػػر  و أا أف دلأ ػػ

 دافر   دا  يا  و .د خعل  ردر دابرد      كاف  
يسايية -2  الةاجات الإ

لد و دا ػػكفو داماػػ سو        ع  هػػ  مجمػػ ع دا ػػر رد  داط ي يػػ    د ج مع يػػ    دادػػ داحعجػػ
عف فػػ  دامج مػػ  ع  دامع يػػ    يػػر دامع يػػ  اين ػػ اػػلا و دال مػػ  ااحيػػ . إف دلأمػػفو دام رفػػ  ....د

يػػر   م ن  ػػ  عف كث ع  دان ػػ يػػ    حعجػػ اع ل  ط ي ػػ  حيع  اع ل  ط ي ػػ  دج مع يػػ . و    ػػ   ػػ
فاك  ي يش دان عف يج  أف يعكػؿ  ي ػر   ياػ س  اكػ  يحمػ  نف ػ  مػف دا  دمػؿ داط ي يػ  
عفظ  اػ   عكف و  اكػ  يحػ يػ  أف ي نػ  دام ػ عف  ا يػ م  كػ ا  ايج  داردح  دامطا        دا مؿ د

ا ػػػ   ػػػ  د  خػػػر مػػػف داحعجػػػ يػػػ  أف ي عف  ا ع كػػػ عؿ . كمػػػ يػػػ  دلأطفػػػ اػػػ     ر  ئ ع  جن ػػػ   عمػػػ  دا ع
عؿ  عان ػػػػػ    ع هػػػػػ  داحػػػػػ يػػػػػ   دافكريػػػػػ و كمػػػػػ ثبعف ا ع  د عـ  عاحعجػػػػػ مي اع   ػػػػػكؿ  ػػػػػ ا ػػػػػ  يمكػػػػػف   ػػػػػ د

 ااحعجع  دا ماي   دافني   دلأ  ي  .... دالا .
اػػػ مكف مػػػف إ ػػػ ع اعو         عف د ئمػػػ و  فػػػ  كػػػؿ احظػػػ  يجػػػ   اػػػ  كػػػؿ إن ػػػ ع   د إف داحعجػػػ

   ن مع ي ج   ف  حبيؽ لاؾ في  ر  عاحرمعف   دا    .
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ا ػ  هػ   ػر ري  ااط ي ػ    م        ع  داط ي يػ  د  مع كعف هنعؾ د جعل اا فريؽ  يف داحعجػ
بػػػ   ا ػػػ  خا ع  دا عريخيػػػ  د يف داحعجػػػ ع  .    ػػػ ع  داحيػػػ بػػػ عني  و أا إف إ ػػػ ع اع  ػػػر ر  ا  دان ػػػ
  أ يف  ن يج  ااحيع  دام  رك  اين عف ف  دامج م   اام   ى داح عرا االد دامج م  .

يط          نػػ  فاػػ   خ اػػؼ  ػػف دار  ػػ  دا  ػػ لد داجع ع   م  ػػ      اػػ ع  لد  طػػ إف داحعجػػ
ع    لد داطػػػػ نػػػػ  أ  ر  ػػػػ      كػػػػس م ع ػػػػر   ػػػػر ر  .  يظاػػػػر هػػػػ يػػػػ  م ي ع أمن ا ػػػػ     ػػػػر  ناػػػػ د
ا ػػػػ    يمكػػػػف إ ػػػػ ع اع إ   ػػػػف طريػػػػؽ دا مػػػػؿ  ع  داجمع يػػػػ  د اػػػػ  داحعجػػػػ دام  ػػػػ   و فػػػػ  حع

ع  و مثػػػؿ داحعجػػػ  اجمػػػف  داحعجػػػ ع  داجمػػػ مف داحعجػػػ يـ.  عامبع ػػػؿ فػػػ ا  اػػػ   اا ػػػح   داحعجػػػ  ا
ع د ج مع يػ   ظاػر  حػ   ػكؿ  ف ط ي  اػ و  دط دافر ي  دا ع ي  نح  دا  عع هػ  أ ػؿ   ػ حعً

 فر ا . 
  :كمع يمكف   نيؼ داحعجع  ح     يا  إ  ع اع إا  ن  يف       

لد و مل ػ - سو  ػكف ...داػلا و داحعجع  دلأ ع ي  :  ه  داحعجع  دا ر ري   داحي يػ     ػ
. 
عئ   مجػ هرد و  طػ ر  - ع  دا ػ بػ    ػكؿ نمػط داحيػ ثعن ي  :  ه  داحعجع  دام  ا ا داحعجع  د

 نع ر و ا حع  فني و اا  ... دالاو .
ع    ػػػك ن   لد ػػػ و أا  يػػػػر ويمكبببل القببببو          ع  ل  طػػػػ نيؼ ااحعجػػػ لد دا  ػػػ : إف هػػػ

ي  أ  كمع ع أ ع ػػ ع   اػػ  أ ػػعس ك ناػػ يـ داحعجػػ يػػ يػػ  ي ديػػر مػػف  ػػخص لآخػػر م  ػػ    . ف ب ا
عً  عان ػػ   لآخػػر.  يػػ ا عس  ػػ  يكػػ ف كمع نػػ ا ف د فػػلف مػػ ع هػػ  أ ع ػػ   عان ػػ   ا  مػػف  مػػف لآخػػر. فمػػ
ع   عً . إف داحعجػ ي يػ لا  حبػ لا أ ع ػ نػ   ػ  يدػ   فػ  ف ػر   من يػ  م ي عا  فػ  ف ػر   من  مع هػ  كمػ

ام ػ  ى   دير    ج      نم    كؿ م  مرو  مع يح   لاؾ   كؿ أ ع   هػ   رجػ   طػ ر د
اػػ   ف د ػػ خ دـ دا ر ػػ  إ اػػ مف مػػ ثلً  ديػػر    ػػر د بػػؿ مػػ ن ا  اػػ  د عرا اامج مػػ و فعاحعجػػ  إ داح ػػ

 دا يعر  إا  دابطعر إا  داطعئر  . 
ـ         ع  و ف اػػ ـ د    ػػ ع  ػػ خؿ فػػ   رد ػػ   اػػ ع  كااػػ نػػ  اي ػػ  داحعجػػ اػػ  أ عر  إ  يجػػ  دا ػػ

ا ػػ  يمكػػف إ ػػ ع اع  ػػف  ع  د ع  ياػػ ـ   ػػكؿ أ ع ػػ   عاحعجػػ ع ي  د    ػػ ا  د    ػػ طريػػؽ دا ػػ
يف مػػػف أجػػػؿ داح ػػػ ؿ  عا   فػػػ   ػػػ   م ػػػ ا ػػػ ع عو    ن عجاػػػ ع ر  مػػػف أجػػػؿ إ ا ػػػ    طاػػػ  مػػػ در  نػػػ د
ف  ع أ  ا ػػلؿ أا مجاػػ   مػػ ا    حعجػػ  ان عجاػػ ا ػػ  يمكػػف إ ػػ ع اع   ػػ ع  د ع داحعجػػ ع و أمػػ ياػػ  ا

ع م ػػ دفر   حريػػ    دااػػ د   ع لأناػػ ياػػ ع  فػػ  داط ي ػػ  و  -نػػ ر دا ػػمس  -أجػػؿ داح ػػ ؿ  ا دامػػ
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ع ي   لاػؾ  اػ  داػر ـ  عؽ دا رد ػ  د    ػ  دا     م   " عام در  داحر  " فمناع  خػر   ػف نطػ
ا   اػػػ   ػػػػ امػػػ در  داحػػػر  "  ػػػ    حػػػ ؿ إ لل " د ع أف هػػػ ع ي   امػػػ ع  د    ػػػ ع فػػػ  داحيػػػ مػػػف أهمي اػػػ

 د   ع ي  ف  حعؿ  لا  جا   ف    يؿ داح  ؿ  اياع   ف   أم دؿ     معااع .. 
يتاج الموارد الاقتصادية-3  أو عوام  الإ

ع بع أف         ع  ػػ نػػ ي بػػ  رأ اػػ  إ ػػ عع حعجع ػػ ا عف ياػػ ؼ إ ع ا اين ػػ عط د    ػػ  ي   ػػؿ   دان ػػ
ع  مػف  لد دا ػ عع  ػف طريػؽ مخ اػؼ دامن جػ ا   داخػ مع دان عف إا  هػ بع اػ  ا ػ عع  دا ػ ا د

 هلل داحعجع  .
ا   داخػػػػػ مع  إ           ف دا ػػػػػ ع  مػػػػػ لل دامن جػػػػػ عف   يمكنػػػػػ  داح ػػػػػ ؿ  اػػػػػ  هػػػػػ اكػػػػػف دان ػػػػػ

ا  ع ػػػ خ دـ  لل دا ػػػ ع  هػػػ ن ػػػ ع ر   اػػػ  إ فػػػ   ػػػ ا اػػػ   مػػػ در  مخ  عف  إ مثػػػؿ دا مػػػؿ   دلأرض  عا ػػػ
ع ي ف  لل دامػ در .   ر  د    ػ ع  هػ ن ػ يػ  إ ع  ل فػ   ما ن اع ا  ػ عف أف  ػ   عئؿ  ػ ؽ اين ػ

  ا    نيفاع ف  ثلث  أن دع :
 
 : الموارد الطبيعية *

ع أـ  اػػػػػ           ع  ح يػػػػػ  داط ي ػػػػػ   ػػػػػ د   حػػػػػ  دلأرض أـ فػػػػػ  ج فاػػػػػ  هػػػػػ    ػػػػػكؿ كػػػػػؿ مػػػػػ
ا ػػػػػ  مػػػػػف داممكػػػػػف  اػػػػػلا  د ع  ...ود عجـ  دلأرد ػػػػػ  دا رد يػػػػػ    دادع ػػػػػ  ػػػػػطحاعو مػػػػػف مثػػػػػؿ دامنػػػػػ

ن ع  دا ا .  د   معا  ف  إ
 :الموارد البشرية *

عني  داج ػػ ي   دافكريػػ         بػػ رد  دان ػػ ا   دام ػػ فر  فػػ  دامج مػػ   يمكػػف د ػػ  معااع  هػػ  د
 ف   ماي  دان ع  .

ن    و المبببوارد الميتجبببة* ع  :  دام ػػػ عف  خاباػػػ عـ دان ػػػ ا ػػػ   ػػػ معاي  د ا  دارأ ػػػ  هػػػ  كػػػؿ دا ػػػ
   ن اع.
لل          ع    اػػ  هػػ ع ي ف  ػػ ع ي  يطاػػؽ د    ػػ ـ "  دامػػ در  د    ػػ ع  أ  د ػػ  نع ػػر دان ػػ

ع   ع يجػػػ    دمػػػؿ دان ػػػ ع ي   ػػػ  "و اكػػػف مػػػ امػػػ در  د    ػػػ يعؽ هػػػ  أف د لد دا ػػػ ملحظ ػػػ  فػػػ  هػػػ
امػػػ در  فػػػ   لل د يػػػؼ  د ػػػ خ دماع هػػػ ع  و   ػػػ  يجػػػرا  كي  ظػػػؿ م طاػػػ    يػػػر م ػػػ دا  فػػػ  دان ػػػ
عهم اع   ػػكؿ ف اػػ   ع ي   م ػػ اػػ  د ػػ خ دـ دامػػ در  د    ػػ اػػ و أا حع لل داحع ع  و  فػػ  هػػ دان ػػ

ع ي  "   دمػؿ  ع ي    ف   ماي  دان ع    ػ ن دامػ در  د    ػ عام در  د    ػ ع  ".  إلدً فػ ن ػ إ
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ع  دان عجيػػ  و فبػػ   ظػػؿ  يػػ اعـ فػػ  دا ما ع اي ػػ ع  إ  إلد جػػرى  كييفاػػ ن ػػ اػػ    دمػػؿ إ   حػػ ؿ إ
ع     ػر  دلأرض   ردً أ  ناػ ع   اػ  أ  ير م   اح  فل  ك ف ف  هلل داحعا  مف   دمػؿ دان ػ

ع ي  و اكنػػػػ  إلد جػػػػرى د   ػػػػلحاع    ػػػػ اع  امػػػػ در  د    ػػػػ ف د ع مػػػػ ناػػػػ م  ػػػػ  د  ػػػػ  معؿ فم
ع " كػػؿ  ع   عناػػ ع .  اػػ   ػػ   لاػػؾ يمكػػف   ريػػؼ   دمػػؿ دان ػػ عمل مػػف   دمػػؿ دان ػػ   ػػ ن  ػػ
ا   ن  دا ػػػ اػػػ   ػػ ع   يػػن ا إ يػػ  دان ػػػ ع ي  فػػػ   ما امػػػ در  د    ػػ ف د اـ   ػػكؿ ف اػػػ  مػػ ع ي ػػػ مػػ
ع " كػػػؿ  ػػػ     كػػػؿ جاػػػ  يمكػػػف  ناػػػ ع  ع يمكف   ريفاػػػ ع ي  فػػػ امػػػ در  د    ػػػ ع د  داخػػ مع  " . أمػػػ

   معا  ف  دا ماي  دان عجي  مف أجؿ خاؽ دا ا    داخ مع  .د 
ع          عاح  ا ػػػػ عع حعجػػػػ ع  ػػػػ اػػػػ   ج ااػػػػ ع   فػػػػ  حع ع ي      جػػػػ   ػػػػ امػػػػ در  د    ػػػػ إف د

ان ا ػػ عع  ع ي ػػ اػػ  مػػ ع إ عن  ا ح يااػػ ف  ػػ خؿ داجاػػ  دان ػػ لاؾ مػػ عف م ع ػػر و  ػػؿ   ػػ  اػػ دان ػػ
ع  " أا  يػػػ  " دان ػػػ ع نطاػػػؽ  ا لد مػػػ ع  و  هػػػ يػػػ  دام جاػػػ  اجػػػرد  داحعجػػػ ا  ػػػ يل دا ما  اػػػ   د

ن عجيػػػ  أـ  نػػػ  إ ا     داخػػػ مع   ػػػ د  كع اػػػ  ظاػػػ ر دا ػػػ عناع أف  ػػػن ا إ ا ػػػ  مػػػف  ػػػ امػػػ در  د د
ا   ن  دا ػ ع ا ػ نػ    ػ  مناػ ع  ي حبػؽ إلدً  ػف طريػؽ د ػ خ دـ  نع ػر م ي د  الكي  . فعان ػ

لد أف يػػػ ـ د  ػػػ خ اػػػ  هػػػ عف  إ  ـ  عا ػػػ اػػػ ع    ي لل هػػػ    دمػػػؿ دان ػػػ  دـ  اػػػ  نحػػػ  يحبػػػؽ و  هػػػ
ا عايؼ مع  يف   دمؿ دان ع .  ن عجي و  هلد ه  د  دا  ع ف فيمع  يناع ف   كؿ  ماي  إ

 
يتاج ه : يتاج أو عياصر الإ  وعوام  الإ

 
   الطبيعة ) ا رض ( -ً  1

ا ػػػػ          ع د اػػػػ بػػػػ ى كا ا مػػػػ در    د ا ع و د مػػػػؿ دان ػػػػ عملً مػػػػف   د فاع  ػػػػ يب ػػػػ   عاط ي ػػػػ     ػػػػ
 .يج هع دان عف مف   ف جا  مف جعن   وأا ه ع  داط ي   جمي اع

 
اػػػؾ        عر  أخػػػرى   ا ػػػ   مكػػػف     ػػػ ع ؽ    حع ػػػر  د عن   ػػػ ـ   كػػػ ف مػػػف  مػػػؿ إن ػػػ ا ػػػ  اػػػ د

ا ػػػػػ  يح  ا    داخػػػػػ مع  د ع  دا ػػػػػ ن ػػػػػ ف إ عف مػػػػػ ع ا ػػػػػ عع حعجع ػػػػػ  مػػػػػف مثػػػػػؿ دلأرض دان ػػػػػ عجاػػػػػ
ع  ....  يجػػػ   امػػػ عل   ػػػل   د ع ي  داميػػػ نػػػ معؾ  ي ع ئػػػ  دلأ ػػػ ا كػػػر   م ػػػ ع  د عجـ  دادع ػػػ  دامنػػػ
ع  كع ػػ    عف فػػ  دان ػػ ع   دان ػػ ا ػػ    ػػ عؾ   ػػض دامػػ در  داط ي يػػ  د اػػ  أف هنػػ ع إ عر  هنػػ دا ػػ

 .دا مس أ  داا د  أ  دامطر ... دالا
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ع  إل     ػر مػف     خؿ ف  هلل دام در           مفا ـ دام در  داط ي ي  كعح    دمػؿ دان ػ
ا ػػػػ     خ ػػػػ  اماكيػػػػ  أحػػػػ     يمكػػػػف  عً د مػػػػ در   يػػػػر دامحػػػػ     كميػػػػ ا مػػػػ در  داحػػػػر  " أا د ا " د
عف دامػػ در  داط ي يػػػ   لاؾ فػػ ع  فػػ  د ػػ  معااع .   ػػ عا    يمكػػف د    ػػ ا ػػ ع عو    ياػػ يطر   ا دا ػػ

 ا عا  :دا       ر مف   دمؿ دان ع    مي   ع
لد لد   ػرض محػ    ا  خلؼ   دمؿ دان ع  دلأخرى  دام در  داط ي ي إف  –         .  دط

عحع  ج يػػ   مػػف دلأرض  ػػف طريػػؽ  جفيػػؼ دا حيػػرد  أ   ػػ    ع  م ػػ عف مػػف داممكػػف دك  ػػ كػػ
يػ  اػػجرض  عح  داكا ع   رنػ   عام ػػ عف إلد مػػ إا   مكػ عحع  هػػ  مػف دا ػػ لل دام ػ مف هػػ عرو فػ دا حػ

يع   و ممع  يمكف م   داب ؿ  عف دام عح  داكاي  مف دلأرض دام عح  اين عف ثع  ػ  فػ  أ  دا
عؿ  ع  خ اػػؼ  ط ي ػػ  داحػػ نمػػ لً إ يػػ  دام ػػ دا  مػػف دلأرض ف ػػ عح  داكا نػػ  دام ػػ ف كع ع و  دط كمي اػػ
ا ػ   بػعس  اػ   عح  د عح  داف عاػ  مػف دلأرض و أا دام ػ مف دام ػ مف  مف إا   خر . كلاؾ فػ

ع   نمػػ نػػ  أ ػعس داطع ػػ  دان عجيػ و إ عح  م ي ع م ػػ ا ػ    ػػ دؿ فياػ ع   د خ اػؼ  ح ػػ   رجػ  داكفػػ
 .مف دلأرض ف   ماي  دان ع 

عن ف دان ػػ  دام ديػػر  أ           ا ػػ  ج اػػ   ػػ ع   ػػرض دامػػ در  داط ي يػػ  هػػ  د إف ميػػ   ث ػػ
 دادا  دام نع    ي عغ أ ؿ دلأمر  عا ط يؽ  ا  دلأرض .

ع ي   ػػؼ  اػػ          ع   يع  اػػ ع   ػػرض دامػػ در  داط ي يػػ  إ  أف   دفرهػػ ف ث ػػ اػػر ـ مػػ   اػػ  د
ا بػ ـ دا امػ   دا كن اػ ج   عو    ر ػ   اػ  د ػ خ دماع و  ي نػ  لاػؾ أف د عف ااػ دك  عؼ دان ػ

 يمكف أف ين ا إا   يع   داثر د  داط ي ي   لاؾ  ف طريؽ د ك  عفع .
امػػػػػ در  داط ي يػػػػػإف  -         ع د ن ػػػػػ بػػػػػ  إ ف ؿ دامج مػػػػػ  أا ن ػػػػػ و  لاػػػػػؾ  اػػػػػ  خػػػػػلؼ       حمل

ـ  عاؽ  اػ دا  دمؿ دان عجي  دلأخرى . فعلأرض   يرهع مف دام در  داط ي ي  ه  منحػ  مػف داخػ
اػػػلا  فػػر  د ا مف د عؿ فػػػ ع .   ط ي ػػ  داحػػ ع أ  اخاباػػػ يػػ  أمػػػ دؿ ايجع هػػ عؽ أ فػػ ي ػػطر أحػػ  أ ػػػ د ان

ع ل يػ  أف يػ ف  مبػ يف  ا ع ي   ػر نفبػ   عان ػ   يري  د  دلؿ دلأرض ي  ػ ع ممػ لاؾ إاػ  معاكاػ  اػ
يف دلأفػػرد   ع  ػػ ع ي ػ  مػػف  جاػ  نظػػر دامج مػػ  مجػر   ح يػػؿ ااػ خ ؿ يػػ ـ مػ نمػػ لد إ يػ  و اكػػف هػ ا إ
لد د  ػػ دلؿ بػػ  فػػ   ػػ يؿ هػػ نػػ    ي حمػؿ أا نف لً فم ف  كػػ ع دامج مػػ     ػػ اـ و      أمػػ      ػ

عً  د ع ي يػػػػػ  د   ػػػػػ ف دامف مػػػػػ در  اػػػػػجرض .  ي ر ػػػػػ   اػػػػػ  لاػػػػػؾ أف يكػػػػػ ف مػػػػػ ا عً أف   ػػػػػ خ ـ د ئمػػػػػ
 داط ي ي  ف   ماي  دان ع  مامع كعف  عئ هع  ايلً  لاؾ لأناع    كاؼ دامج م   يئع . 
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افكػػػػرا: دا مػػػػؿ هػػػػ   العمبببب  -ً  2 ا  أ  د عج   داجاػػػػ  دا  ػػػػرا دا  ػػػػ و  هػػػػ  دا ن ػػػػر دان ػػػػ
ع  مػػف   ف  ن ػػر دا مػػؿ .  أكثػػر مػػ ن ػػ نػػ    يمكػػف أف يػػ ـ أا إ اػػرئيس .  مػػف دامنكػػ  أ ف د

ع  لأف كػل مػف رأس  عن  دا عمػؿ دا حيػ  اين ػ هلد فعف دام ر   دامعرك ي      ر دا مػؿ دان ػ
 دامعؿ  دلأرض ي فرع  ف دا مؿ .

لل دام ر ػػػػػػ  هػػػػػػ   مػػػػػػؿ  ػػػػػػ يـ ي ج ػػػػػػ  فػػػػػػ  دلآ    دلأ  د          عؿ  ح ػػػػػػ  هػػػػػػ امػػػػػػ فػػػػػػرأس د
ن عجيػػػػػ  إف  فػػػػػ  إ ع أف دلأرض   يمكػػػػػف أف  ػػػػػن ا أا  ظي ع . كمػػػػػ ـ  حػػػػػ ر دان عجيػػػػػ    يرهػػػػػ اػػػػػ

   كيؼ الاؾ    عط   مؿ دان عف و أمع دا نظيـ فا  ن ع خعص مف أن دع دا مؿ .
فع          ع ريف  اػػػػػػ  دا مػػػػػػؿ  جميػػػػػػ  دام د ػػػػػػ بػػػػػػ ا اػػػػػػ  مجم  ػػػػػػ  دلأفػػػػػػرد  د ير إ  دا مػػػػػػؿ ي ػػػػػػ

امػػػنهل    ػػػ ر  خع ػػػ   لل د عج  .  يػػػ خؿ فػػػ  هػػػ عطاـ دان ػػػ نثر فػػػ  ن ػػػ ا ػػػ   ػػػ امػػػنهل  د  د
يػػػػ  ن ف ا يػػػػ   د يؿ دا امػػػػ   ن  يػػػػ  دا در   م ػػػػ  ى دلأميػػػػ   م ػػػػ  ى داخ ػػػػر  دامان   رجػػػػ  دا ح ػػػػ

اػػػلا .  مػػػػف دا د ػػػػن أف  ػػػػ    ع ي  ... د عطع  د    ػػػػ  دا ركيػػػ  دا مػػػػرا  دا   يػػػػ   اػػػ  دان ػػػػ
عؽ دلأمػػػػ دؿ  اػػػػ   فػػػػ ن مف إ لد فػػػػ اػػػػ ـ . ا ئاػػػػ ردً  دحػػػػ دً مػػػػف  نع ػػػػر أ د عؿ   ي ػػػػكؿ إ   ن ػػػػ دا مػػػػ

ا ػػ ري   محػػ  دلأميػػ  ينمػػ  دا  دمػػؿ دان عج يـ   د ن  دا  اػػ ع  ح ػػ ع و فكامػػ ئاػػ يػػ   ي يػػ  فػػ  أ د
يس  ردً اػػػ يػػػ ع دً ك  ن عجيػػػ  دا عمػػػؿ    مػػػ  د  مػػػ ن عجيػػػ  دا عمػػػؿ و  اػػػ  أف إ عؿ  د   إ ن  يػػػ  دا مػػػ
ع    ع  اػ    دمػؿ  ػ   يػ نمػ  ا  ن  ي  دا عمؿ مف حيق ماعرد    منهل ػ     رد ػ  فح ػ   دط

يػػ  دان عج ا ػػ    ػػ خ ـ فػػ  دا ما اػػ   عمػػؿ فػػ  مبػػ م اع نػػ ع دلآ    دلأ  د  د عف  إ يػػ   عا ػػ
ع   معً فػػػػػ   طػػػػػ ر دامج م ػػػػػ اػػػػػلا يا ػػػػػ    ردً حع ػػػػػ يـ دا مػػػػػؿ د ع    ب ػػػػػ دا خ ػػػػػص فػػػػػ  دان ػػػػػ

 دام ع ر  . 
عؿ  رأس الما  –ً  3 إ   دلآ    داطػرؽ : يمثػؿ رأس دامػ عن    دامن ػ ا اػ  مػف دام ػ ي  د ر ػ

ع  داح يثػ   . دا      داج ػ ر .... داػلا  ا بنيػ ع  د نػ عؿ  ػف طريػؽ د    يجػرا  طػ ير رأس دامػ
.  يمكػػػػف  عملً عؿ د ػػػػ دلً  كػػػػ مػػػػ ا ع  مػػػػف رأس د   دلآ   دام طػػػػ ر    ػػػػف طريػػػػؽ د ػػػػ دلؿ دام ػػػػ

 دا ميي   يف     مف دام عن  ارأس دامعؿ :  
ا  العييبب  ـ  *رأس المبب ع د ػػ ياػػ ع   نطاػػؽ  ا يػػ  دان ػػ ع   أ  أ د    ػػ  مؿ فػ   ما :  هػػ  كػػؿ مػػ

ا   يػػ و  دا ػػ ـ  دامػػ د  دلأ ا نفط  دافحػػ اػػ إ   د ا  دان عجيػػ  " مػػف مثػػؿ دا ػػ    دلآ    دامن ػػ "دا ػػ
 . دالان ؼ دام ن  .... 

  يب ـ رأس دامعؿ دا ين    ميف م مي يف : رأس دامعؿ داثع  و  رأس دامعؿ         
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ا ػػ    ػػ  مؿ أكثػػر ع د ا  دان عجيػػ  كااػػ ـ دا ػػ ثع ػػ  ي ػػ ا عؿ د مػػف مػػر  فػػ   دام ديػػر . فػػرأس دامػػ
  0دا ماي  دان عجي  مف   ف أف يطرأ  اياع أا  ديير ف   ني اع

عؿ دام ديػػر          ع رأس دامػػ فػػ . أمػػ إ   دام ػػ د  دامخ ا عن   دامن ػػ عؿ لاػػؾ دلآ    دام ػػ مثػػ
كااع مػػف  ع   ي ديػػر  ػػ ا ػػ      ػػ  مؿ إ  مػػر   دحػػ   فػػ  دان ػػ ا  دان عجيػػ  د ف دا ػػ في كػػ ف مػػ

ع هلد د    معؿ    خلؿ ا   ااػ عير اا ػكؿ دلأ ػ ع  ػكؿ مدػ ا   من جػ  ج يػ   ااػ   ح ؿ إاػ   ػ
ا  ن ػػؼ  ع    دا ػػ يػػ    دامحر  ػػ عؿ لاػػؾ دامػػ د  دلأ ا ع ب  . مثػػ ابيمػػ  دا ػػ ف د فػػ   ػػ  يمػػ  مخ ا

 دام ن  ...دالا
ا  اليقبببد  ن د    رأس  *رأس المببب اـ   ػػػ بػػػ    أ ػػػ بػػػ ا  اػػػ   ػػػكؿ ن ن ا عؿ د امػػػ : يظاػػػر رأس د

بػػػ ا    ن ا لد دامفاػػػ ـ د عؿ  اػػػ امػػػ ع  د نػػػ ع  إ  إلد د ػػػ خ ـ فػػػ    عملً مػػػف   دمػػػؿ دان ػػػ ي   ػػػر  ػػػ
ن د  اي ػػ   اـ  دا ػػ نبػػ    دلأ ػػ ا فػػ  . لاػػؾ أف د علآ    دام ػػ د  دامخ ا ع  ػػ عن    جاي هػػ دام ػػ
فػ   ع  دامخ ا يػ  داح ػ ؿ  اػ  أ  د  دان ػ ن عح اع إمكع ؿ  ػ نمع  خ ل أ د  مف أ  د  دان ع   دط

 أا  ا  رأس دامعؿ دا ين .
ع ي       ػػر         ع  د    ػػ عئؿ أهميػػ  فػػ  دا رد ػػ عؿ مػػف أكثػػر دام ػػ يػػ   كػػ يف رأس دامػػ  ما

ا ػ   ا  دان عجيػ  د و  يب     ك يف رأس دامعؿ إنفعؽ دلأم دؿ   أ  د  ثمعرهع و ف   ػرد  دا ػ
اػػ خ ؿ فػػ   ف د يف مػػ عر جػػ   م ػػ لد  ػػف طريػػؽ د خػػ عؿ .  يػػ ـ هػػ ـ رأس دامػػ ع   حجػػ اػػ   يػػ  ػػن ا إ

لل دامػػ خرد عج  أ  لدؾ . أا أف دامج م و د ػ خ دـ هػ عؿ دان ػػ لد دامجػ   فػ  د  ػ ثمعر فػػ  هػ
 د   ثمعر ه  دالا ين ا إا   ك يف رأس دامعؿ .

 :   التيظيم ) الاستةداث ( -ً  4
عؿ و   يمكػػػػػف أف         امػػػػػ ع ب    دلأرض و دا مػػػػػؿ و رأس د ع  داثلثػػػػػ  دا ػػػػػ ن ػػػػػ إف   دمػػػػػؿ إ

ع  ج م  مػف  بػ ا   أ   ا ع   ػ ن ػ اع  أف  م ػ   فػ   ػكؿ  ل ػ  محػ     اػ ؼ إ اع مػ     ػ نف ػ
لل  عـ  اػػػ يػػػ ب ا ع ي ػػػ ا  د لد داجمػػػ   ػػػف طريػػػؽ  ػػػخص مػػػ نػػػ  و  ػػػؿ   ػػػ  مػػػف أف يػػػ ـ هػػػ خ مػػػ  م ي
لل دا  دمػػػػؿ  حػػػػ    ػػػػرؼ  يػػػػ  مػػػػف  جػػػػ   هػػػػ ئ يػػػػ  داناع يػػػػؽ دادع دامامػػػػ   لاػػػػؾ ح ػػػػ  يمكػػػػف  حب

لد دا ػخص دان عفو  ه  دان ع   ا ؼ إ  عع داحعجع  دام    عف .  يطاػؽ  اػ  هػ    اين ػ
 ف   اـ د    ع  د ـ " دامنظـ "   ا  دامام  دان عجي  دا   يب ـ فياع د ـ " دا نظيـ " .
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ع  ي مثػؿ فػ          عن  داػلا يبػ ـ " فعا نظيـ "    ف   عملً مف   دمػؿ دان ػ داجاػ  دان ػ
نػ ع  فػؽ ن ػ  م ي يؽ  يناػ ع  دلأخػرى  دا ن ػ    اػ ؼ داح ػ ؿ  اػ  أ  ػ   جم    دمػؿ دان ػ

عً مع   مثؿ ف  داح  ؿ  ا  أك ر ر ن ممكف ن عئج داممكن  دا    عا  ا  .   د
مػػػػؿ         يف   د اػػػػلا يناػػػػؼ  ػػػػ نظـ " إلدً هػػػػ  دا ػػػػخص   أ  مجم  ػػػػ  دلأ ػػػػخعص و د مػػػػ ا "  د

ن عجيػػ   يػػ  إ عر   ػػف  ما عؿ فػػ   ػػكؿ  ل ػػ  منظمػػ  هػػ    ػػ ع  مػػف  مػػؿ  أرض  رأس مػػ دان ػػ
بػػ اػػلا ي ا ػػ   ي ػػ خ ـ محػػ    و  د بػػ  د ع  داطري ا ػػ     ػػ خ ـ مػػف كػػؿ  عمػػؿ مناػػ رر داكميػػ  د

لل  ا ػػػ     ػػػ خ ـ هػػػ ع د ع   أن د اػػػ لاؾ كميػػػ  دامن جػػػ بػػػرر كػػػ اػػػلا ي يػػػ  و  د لل دا ما ع فػػػ  هػػػ فياػػػ
ن عجاع و  دالا ي حمؿ أخيردً مخعطر  ماي  دان ع  هلل.  دا  دمؿ مف أجؿ إ

نظـ هػػ  مج        اػػلا ي لاػػ  دامػػ عؽ  يلحػػظ أف دامجاػػ   د اػػ  فػػ  نطػػ اػػ   لهنػػ   يمكػػف إ خع
ي    ج ػػػ  فػػػ   يػػػ  دان عجيػػػ  خ مػػػ   خ ػػػ بػػػ ـ اا ما عمل ي عامنظـ اػػػيس إ   ػػػ مفاػػػ ـ دا مػػػؿ. فػػػ
ع ا ي بع ػ  مبع ػؿ داػلا ي لاػ  فػ   يف أف دا عمػؿ دا ػ اػلهن  دام ػل ؿ .  فػ  حػ كمي  دا مػؿ د

عً  يػػر ع   ماػػػ  ر حػػػ بػػ نظـ ي بع ػػػ  ا مف دامػػ ردً محػػػ  دً فػػػ يػػ  دان عجيػػػ  أجػػ محػػػ   م ػػػ بعً .  دا ما
يـ  دا در  اام ػػر ع   اػػ   ف دا نظػػ نظـ  اػػ  ح ػػ ع دامػػ ياػػ ا ػػ  يح ػػؿ  ا اػػر ن د      ػػؼ كميػػ  د

يف دايػػػرد   ـ دام ػػػر ع  دا ل ػػػ   ػػػ ع  داحع ػػػؿحجػػػ ا ػػػ  ي حمااػػػ عايؼ د ا كػػػ ع   د يػػػ  دامن جػػػ ف   مػػػ
 دام ر ع .
ا ػػػ         ا    داخػػػ مع  د عً نح ػػػؿ  اػػػ  دا ػػػ لل دلأر  ػػػ    دمػػػؿ م ػػػ عفر هػػػ إلد   ن يجػػػ  ا  ػػػ

ع ج    ػػػ  ع  يمػػػ   نػػػ ا ع نح ػػػؿ  اػػػ   يمػػػ  د نػػػ ن ع  فم ع  يمػػػ  م ػػػ ا مع  دان ػػػ ع مػػػف  يم اػػػ طرحنػػػ
ئػػػ  . فػػػعلأرض  فاع   د ع     ػػػ عهم اع  د ػػػ ردكاع  عان ػػػ لل دا  دمػػػؿ مبع ػػػؿ م ػػػ ع ج  اػػػ  هػػػ نػػػ ا د
يـ  ئػػ   و   دا نظػػ فع ا عؿ د عر  داريػػ  و و  دا مػػؿ دلأجػػر و  رأس دامػػ ئػػ هع دايجػػ  ح ػػؿ  اػػ   ع

ئػػػ ل فػػػ    دمػػػؿ  يح ػػػؿ  اػػػ   ع ـ " كا ئػػػ  د ػػػ لل دا  د اػػػر ن داط ي ػػػ و  يطاػػػؽ  اػػػ  مجمػػػ ع هػػػ د
 دان ع  "    

يتاج ( -  سمات الموارد الاقتصادية ) عوام  الإ
    ؼ   دمؿ دان ع  كااع   مع      مف أهماع :        

عً - ع محػػ     كميػػ ناػػ ع  جميػػ  إ ع .  هػػ     كفػػ  ان ػػ ف داحعجػػ عً مػػ و  لاػػؾ  اػػ  دا كػػس  معمػػ
لد     ػػر دامن جػػ فػػرد  دامج مػػػ  و  ااػػ ع جميػػ  أ ا ػػ  يح عجاػػػ ع ر  ن ػػ يعً ع  د اػػػ   نػػػ أا  عان ػػ   إ

اػػ   ع ر   عان ػػ   إ لل دامػػ در  نػػ ـ  كػػف هػػ اـ فػػ  إ ػػ ع اع.  اػػ  اػػ ع أف   ػػ ا ػػ  يمكناػػ ع  د داحعجػػ
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ع   ـ  كػػػػػف داحعجػػػػػ لاؾ اػػػػػ  اػػػػػ ع ا و كػػػػػ ع  أا م نػػػػػ  د   ػػػػػ عف ا  ػػػػػ   داحعجػػػػػ ع كػػػػػ ع  امػػػػػ داحعجػػػػػ
   امع كعف ان ر  دام در     رهع أا أهمي  د   ع ي  .دان عني  م        ير مح   

امػػػ در   ػػػ ـ إمكعن         نػػػ ر  دان ػػػ ي  ا ا لل د عني   يػػػ  ي ر ػػػ   اػػػ  هػػػ ع  دان ػػػ إ ػػػ عع داحعجػػػ
امػػػػػ در  دام عحػػػػػ   ا ػػػػػ     ػػػػػ خ ـ د ع  د نػػػػػ دع داحعجػػػػػ عر أ يػػػػػ عا  ح ميػػػػػ  دخ  ا ػػػػػ ع ع    ع مناػػػػػ جمي اػػػػػ
ع  دلأخػػرى  ع ي نػػ  دا  ػػحي   م ػػ عع داحعجػػ لد دا ػػ عع ممػػ لاؾ مػػ ى أ   رجػػ  هػػ ا ػػ ع اع  كػػ
ع  فػػػػ   امػػػػ در   جػػػػ   د    ػػػػ نػػػػ ر  فػػػػ  د ا لل د لاؾ ي ر ػػػػ   اػػػػ  هػػػػ ع. كػػػػ عر  جمي اػػػػ  يػػػػر دامخ ػػػػ

   معااع و  مف هنع كعف   فاع  ع    ع ي   ميي دً ااع  ف دام در   ير دامحػ     داكميػ  د
  دام در  داحرل و .

ع  إناع  ع ا  ال  خ دـ ف  مجع   مخ اف - ع  من جػع    ح ػر ااػ ن ػ و فعا مؿ  ع ر  اػ  إ
نػ   ع  ػ   أ ياػ عـ  ا عن   دلأرض يمكناع أف  ن ج دا  ي  مف دامحع يؿ دا رد ي   أف  بػ دع دام ػ

عؿ دامحػػػػ   مػػػػف  عر لاػػػػؾ دامجػػػػ يػػػػ نػػػػ  ي حػػػػ ـ دخ  لد فم امػػػػ در  .  ااػػػػ ع   د اػػػػ   ػػػػ لد  عان ػػػػ   إ  هكػػػػ
لد  ـ هػ مجع   د   خ دـ دالا ي ج  إاي  كؿ م ر  مف دام در  د    ع ي   كلاؾ  ح يػ  حجػ

 د   خ دـو أا دخ يعر أن دع دامن جع   كميع اع دا     خ ص هلل دام در  ان عجاع .
اع ع اي- ع  فمػف   اع  ع   و  ف  ح    م ين  و ايحػلؿ محػؿ    ػ ع  دامن جػ ن ػ يػ  إ فػ   ما

   0داممكف ف  كثير مف داحع   إحلؿ دا مؿ محؿ دلآ   أ  دا كس
ع ي           ا ػػ    ػػػ خ ـ دامػػ در  د    ػػػ اػػؾ دان ػػػ  د عر   يػػػ   مػػف دا ػػػر را إلدً أف يػػ ـ دخ 

  فبع ااع ف  إن ع  من ج م يف . 
 لتباد  :التخصص وا-

عف         ع   دان عجيػػػ إلد كػػػ ع   دان ػػػ اػػػ   يػػػ نػػػ  ي طاػػػ  مػػػف نعحيػػػ   دا خ ػػػص يػػػن ا إ و فع
ا  ع ؿ ا   فمنػ     ػ  أف يبػ ـ  وأ    ا  فملد كعف فر   .أخرى ظا ر د ع   ػ ن ػ ي خ ص فػ  إ
م   يرل اك  يح ؿ  ا  دا ا  دال م  ا و مبع ؿ دا نع ؿ  ػف جػ   مػف      ع ؿ هلل دا ا 

ن ع  دا ا   دا    عـ  من عجاع لاؾ فػ .إ ع ؿف م اػ ا  ػ . دا خ ػص يػن ا  عا ػر ر  إاػ  ظاػ ر د
ع   لد دان ػػػػ ع ؿ ي ػػػػمن     يػػػػ  هػػػػ ا  ػػػػ عف د ع و  كػػػػ ع   دان ػػػػ اػػػػ   يػػػػ عف دا خ ػػػػص يػػػػن ا إ لد كػػػػ  دط

ع اـو  يػػ   اػػ  دلأفػػرد  ح ػػ  حعجػػ ع   دامنف ػػ دام  د اػػ   يػػ ع ؿ يػػن ا إ ا  ػػ مف د . فكيػػؼ يػػن ا فػػ
ع   دامنف ػػ    اػػ   يػػػ ع ؿ إ ا  ػػ ع ي ػػرؼ  م ػػػ أ  د ايجع ػػ   ػػػف لاػػؾ يكػػ ف مػػػف خػػلؿ داحعطػػ   مػػػ



 ]اكتب هنا[

 

12 

 

عايؼ  ا كػػ بػػ   م ػػ أ د ع دامطا يػػ عايؼ أ  دام د ا كػػ ـ   ر   د ع  نع فػػ  فاػػ ا ػػ    ػػ ع دان ػػ ي و  د يػػ دام د
 اي  أـ  ا  م   ى دا ل ع  دا  اي . دا خ ص  دا  ع ؿ   د   ا  م   ى دا ل ع  دا دخ

 :مبدأ التكاليف أو المزايا المطمقة-
ع          ع   دان عجيػػػ أف  مػػػ ع   داكفػػػ اػػػ   يػػػ لد دا خ ػػػص  يػػػن ا إ مف هػػػ عً فػػػ ب ع  ع  ػػػ نػػػ ي ع رأ  كمػػػ

نػػػ  عً يج ػػػؿ كػػػؿ فػػػر   أ    اػػػ و م خ  ػػػ ا   م ي ع   ػػػ ن ػػػ ع ر  وفػػػ  إ عايؼ  دً  ػػػ ع   كػػػ ن عجاػػػ  اػػػ  إ
يف أ ؿ.  هلد مف  عن  أف ين ا  ـ يػن ا إاػ   ح ػ ف ثػ ع  داكاػ   مػ ع    عمػ  فػ  دان ػ إا   يػ

ا  ع ؿ    .أ  عع داجمي         ي  هلد دان ع  دام  دي   ا  جمي  دلأطردؼ  ف طريؽ د
ا :        عان  اكػػؿ  مثبب ع أحمػػ    ػػ ع    همػػ عر   داكفػػ ع يعف فػػ  داماػػ عف م  ػػ يكف اػػ ينع م در ػػ اػػ

عف  مػف حيػق  ع فػ  أر ػ    ػكؿ م كػ عرد .  ي مػؿ كػؿ منامػ منامع أرض م عح اع   ػر  هك ػ
 دا     داجا  إ  أف دلأر ييف مخ اف عف مف حيق داخ      داج    . 

ف داػلر و فخ ػص انف رض أف كل منامع   ؼ ين ج ف  أر   حعجع         ف دابمػن  مػ   مػ
ع فػػ  داجػػ  ؿ  عئج كمػػ ن ػػ ا نػػ  د اػػلر و فكع ع   ا رد ػػ  د ا ػػ ع ثاػػق أر ػػ  ا رد ػػ  دابمػػن  د كػػؿ منامػػ

 و2 ر ـ 
                              

         
 

 (2جدو  رقم )                         
 إيتاج القمح والذرة ف  ك  مل ا رضييل               

 ذرة قمح المزارع
تبببببببببببببببببببببببببببباج  يسبة المساةة ي الإ

كياس  با 

يتبببببببببببببببببببببببببببببببباج  يسبة المساةة الإ
كياس  با 

 20 2/3 60 1/3 أةمد
 40 2/3 40 1/3 صالح

 60  100  المجموع
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ـ       ف داجػػ  ؿ ر ػػ يفو ي 2 مػ ع أرض   ػػ ع  دابمػػنو  ينمػػ ع أف أرض أحمػػ  هػػ  دلأف ػػؿ ان ػػ نػػ ا
يػػػ   ػػػ ي  هػػػ  / ع يح ػػػلف  ا اػػػلر و  مجمػػػ ع مػػػ ع  د عان هػػػ  أف ػػػؿ ان ػػػ عً مػػػف 100 ػػػ / كي ػػػ

 / كي عً مف دالر .60بمنو  /دا
ليف دامػػ در يف        نع أف هػػ ان اكػػؿ رل  ػػفاػػ  فر ػػ ع هػػ  أ ػػ عً امػػ بػػ ع   ف رد دا خ ػػص فػػ  دان ػػ

ع فػ  أرضو ف  ؼ يخ ص أحم   من  عئج كمػ ن ػ ا ع  داػلر    ػ ؼ  كػ ف د ن ػ عان  م ع  دابمن   ػ
   :و3داج  ؿ ر ـ  

 (3جدو  رقم )                      
 إيتاج القمح والذرة عمى أساس التخصص               

 ذرة قمح المزارع

بة  يسببببببببببببببببببببببببب
 المساةة

تببببببببببببببببببببببباج            ي الإ
كياس          با 

بة  يسببببببببببببببببببببببب
 المساةة

يتببببببببببباج  الإ
كياس  با 

 - - 180 %100 أةمد

 60 %100 - - صالح

 60  180  المجموع

ـ          ن عئج فػ  داجػ  ؿ ر ػ ا ـ  3 مف مبعرن  د عئج داجػ  ؿ ر ػ و نجػ  أف مجمػ ع 2و مػ  ن ػ
عف   ػػػ  دا خ ػػػص هػػػ  / يػػػ  دام در ػػػ ع يح ػػػؿ  ا عً 180مػػػ ابمػػػن  /كي ػػػ ف د عً مػػػف 60/  مػػػ / كي ػػػ

يػػ  مػػف   ف  خ ػػص  مبػػ در / ع يح ػػلف  ا اػػلر و  هػػ  يفػػ ؽ مػػ ملد 80د نو فػػ ف دابمػػ عً مػػ / كي ػػ
ف دابمػػػن  أف  اػػػلر   عر  ػػػ  أكيػػػعس مػػػ ف د يس مػػػ بػػػ لف م ع اػػػ  كػػػؿ كػػػ عان ي نع أف أحمػػػ    ػػػ فر ػػػ

عان / اػػلر  فاػػ  يػػ ف  ا ػػ ف د ع مػػ ع  ا  ػػريف كي ػػ ل  ػػ ً  80أحمػػ  يح ػػ ف دابمػػن  يعخػػ عً مػػ / كي ػػ
ع / اػػلر و     ػػ 20مناػػ ف د ع مػػ ع  / كي ػػ ليف دامػػ در يف كمػػ ع ؿ يكػػ ف دا  ػػ  داج يػػ  ااػػ ا  ػػ لد د هػػ

 و  4ه  داج  ؿ ر ـ  
                     

 (  4جدو  رقم )                            
 توزيع القمح والذرة بيل أةمد وصالح بعد إجراخ التباد         

 الذرة القمح المزارع

 20 100 أةمد
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 40 80 صالح

 60 180 المجموع

ـ        ـ 4مػػف مبعرنػػ  داجػػ  ؿ ر ػػ نػػ(2و مػػ  داجػػ  ؿ ر ػػ ع ؿ    و نجػػ  أ ا  ػػ ن يجػػ  اا خ ػػص  د
يػػػ    ػػػؿ دا خ ػػػصو فبػػػ   نػػػ   ا ع كع امػػػ در يف    ػػػ  أف ػػػؿ ممػػػ ف د عؿ كػػػؿ مػػػ  ػػػ  أ ػػػ ح  حػػػ
ف  ع  اػػ  مبػػ در أك ػػر مػػ ع ح ػػؿ كػػؿ منامػػ اػػلر  كمػػ ف د ع  اػػ  دامبػػ در نف ػػ  مػػ ح ػػؿ كػػؿ منامػػ

عؿ ي  لد دامثػػػػ ابمػػػػنو  مػػػػف هػػػػ يفد ع أف دا خ ػػػػص  ػػػػ    ػػػػ نػػػػ عئج أ ى ا اػػػػ  ن ػػػػ  إلو ؿأك ػػػػر  أف ػػػػإ
ع  أكد ػػػػػػ ط نع أف ن ع  ثػػػػػػح ػػػػػػؿ  اػػػػػػ  كميػػػػػػ نفسر مػػػػػػف دان ػػػػػػ امػػػػػػ در     ػػػػػػ   داجاػػػػػػ   دلأرضد

     .وعنف عهم
عـ   اػ  ا    يػ نػ  يف ػر دا خ ػص د يػ و إل إ ع  دا  ا عؿ دا ل ػ لد دام ػ أ فػ  مجػ       أهمي  هػ

ع   اػػ  ا   اػػ  أ ػػعس دخػػ لؼ ظػػر ؼ دان ػػ ع ؿ د ا  ػػ اػػ  ؿد يف د اػػ  ؿ  و ػػ حيػػق   م ػػ    ػػض د
ن ع  دا ا   فياع أ ؿ  كاف و هلد ف لً  ا  أف دا خ ػص نف ػ  يػن ا  يع مطاب   ج ؿ إ  م د

   .دا كعايؼ ضإا   يع   دان عجي  أا  خفي
 :مبدأ التكاليف أو المزايا اليسبية-

امػػػػػ در يف          فػػػػػ ؽ مطاػػػػػؽ لأحػػػػػ  د ع   ا ػػػػػ  ي جػػػػػ  فياػػػػػ ع   د نػػػػػ  ح ػػػػػ  فػػػػػ  داحػػػػػ  ي نػػػػػ  أ
عاح  دا خ ػػص فػػ   ا  يف فمػػ  لاػػؾ يكػػ ف مػػف  ػػ ع   ػػ ن ػػ اػػ  ا يفو فػػ  إ بيػػعس احػػ ى د    عا
ع ؿ  ـ ي  ػػػػ ا   دلأخػػػػرى ثػػػػ ع  دا ػػػػ ن ػػػػ امػػػػ درع دلأخػػػػر ي خ ػػػػص فػػػػ  إ ا    دحػػػػ     ػػػػرؾ د ع   ػػػػ ن ػػػػ إ

يحبؽ داطرفػػ نػػ .   ػػ ع ين جع عف فيمػػ ع ؿ دام ر ػػ  دا خ ػػ ا  ػػ ف د ف لاػػؾ دا خ ػػص  مػػ عً مػػ عف ك ػػ 
  اي . 
عؿ        بػػػ  اا خ ػػص  :مثػػ ئػػ  دامطا ف داف د ع  ػػ نػػ ا ع ع ؽ امث يػػؿ دا ػػػ نع أف جػػػ  ففػػ  دا حا   ر ػػ

فػػ  ييف مخ ا اػػلر و أ   ودلأر ػػ ع  د عان أف ػػؿ ان ػػ ع  دابمػػن  أرض  ػػ ف أرض أحمػػ  أف ػػؿ ان ػػ
ييف أف ػؿ مػف دلأخػرى  ػ د   ير أف ف دئ  دا خ ص   ظؿ  عئم و  ا  كعنػ  إحػ ى دلأر   ػ
ـ  يكف اػػػػػ ينع داجػػػػ  ؿ ر ػػػػػ اػػػػػلر .  اػػػػ ع  د بمػػػػػن أـ ان ػػػػ ا ع  د اػػػػلا 5 ان ػػػػ ن عجيػػػػػ  ي ػػػػػ  و د ع إ نػػػػ ر ا
 دلأر ييف مف كؿ مف دابمن  دالر  ف  هلل داحعا  داج ي  . 
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 (5جدو  رقم )                                     
 والذرة ف  ك  مل أرض أةمد وصالح مع افتراض أل أرض أةمد ه  أفض  لإيتاج اليوعيلإيتاج القمح 

 ذرة قمح المزارع

بة  يسبببببببببببببببببببببببب
 المساةة

يتبببببببببببببببببببببباج  الإ
كياس  با 

ب  ةيسببببببببببببببببببببب
 ساةةمال

يتببببببببببباج  الإ
كياس  با 

 40 2/3 60 1/3 أةمد

 20 2/3 40 1/3 صالح

 60  100  المجموع

عً  اػػػ  /        عف م ػػػ اػػػ  مػػػف  ػػػ ـ دا خ ػػػص يح ػػػؿ دام در ػػػ لل داحع يس مػػػف 100فػػػ  هػػػ / كػػػ
ع أف ي خ ػص كػؿ  دحػ  60دابمن  / ئػ   اكػؿ منامػ نػ  مػف دلأكثػر فع اػلر و  يػر أ / كي عً مف د

ع  نػ ع فبػػطو  ان ن ػ ع   و اػػ  لاػؾ  ػرهف م ن ػػ عان  م اػػلر    ػ ع  د ن ػ نفػػرض أف أحمػ   خ ػػص  م
ن عئج  ا نع دا    داج ي      دا خ ص.6ف داج  ؿ ر ـ  إ دابمنو فمعلد  ك ف د ر ا  و ي  ل

 (6جدو  رقم)                          
يتاج اليوعيل يتاج القمح والذرة بعد التخصص مع افتراض أل أرض أةمد أفض  لإ  إ

 ذرة قمح المزارع

بة  يسببببببببببببببببببببببببببببببب
 المساةة

اج  تبببببببببببببببببببببببببببببب ي الإ
كياس  با 

اج  يسبة المساةة تببببببببببببببببببب ي الإ
كياس  با 

 60 %100 - - أةمد

 - - 120 %100 صالح

 60  120  المجموع

ـ           ف داجػػػ  ؿ ر ػػػ نػػػ  يف مػػػف 6مػػػ ا ع  د نػػػ  أرض أحمػػػ  أف ػػػؿ ان ػػػ ف كع نػػػ   دط و نجػػػ  أ
عً   ػ  دا خ ػص  وداح    فمف دا خ ص يب   إا      أف ؿ ع  دامػ در يف م ػ ن ػ فب   اغ إ

بمػػػن  /120/ ا ف د عً مػػػ ع ح ػػػل  اػػػ  60/ كي ػػػ اػػػلر  أا أنامػػػ ف د عً مػػػ دامبػػػ در نف ػػػ  مػػػف / كي ػػػ
ي     ؿ دا خ ص.  داحعؿ دالر  م   يع     ريف كي عً مف دابمن  مع كعن   ا
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يع دان  ي و        نػ   اػ  داػر ـ مػف أف  و يطاؽ  ا  ف دئ  دا خ ص هلل أ ـ  دام د لاػؾ أ
ئػ   ن ػ ي  فػ  دا خ ػص فػ  نػ ع  عؾ فع مف هنػ اػلر  فػ ع  دابمػن أ  د أرض أحم  ه  أف ؿ ان ػ

ن ع  دان  يف.   دح     ً   مف إ
 التجارة والتباد : اةد-

يفو         يف دام خ  ػ إف  ج   دا خ ص  ير ممكف إلد اـ يكف هنعؾ   ع ؿ  يف دامن جػ
 فكيؼ ي ـ هلد دا  ع ؿ .....

ـ          اػػػػ در  فػػػػ  داجػػػػ  ؿ ر ػػػػ عؿ د ل دامثػػػػ نعخػػػػ ليف يمكػػػػف أف يػػػػ ـ 6ا اػػػػ ا و  انح ػػػػ  داحػػػػ يف د
ا  ع ؿ  ينامع.   د

عان   ػؿ ع و دالا ي ؿ  ا  م5إلد  عرنع داج  ؿ ر ـ          كعف يب ـ  ػ  كػؿ مػف أحمػ    ػ
اػلر   /40دا خ ص ا ج نع أف أحم   حعج  إاػ  / ف د عً مػ ف دابمػنو    ػ  60/ كي ػ عً مػ / كي ػ

عئض مػف 60دا خ ص أ  ن ا ى أحم  / ف دابمػنو فاػ  ا يػ  فػ اػلر      ػ   مػ / كي عً مف د
 / كي عً  ا  دلأ ؿ مف دابمن .60 ه   حعج  إا  / / كي عً 20دالر    رل /

عف ا يػ  /        عان فب ػؿ دا خ ػص كػ ف دابمػن  /40أمع  ػ عً مػ اػلر و 20/ كي ػ ف د عً مػ / كي ػ
اػػػلر و فاػػػ  دلآف يماػػػؾ 120   ػػػ  دا خ ػػػص أ ػػػ ن ا يػػػ  / ف د بمػػػن     ػػػ   مػػػ ا ف د عً مػػػ / كي ػػػ

ع ؿ / كي عً 20/ كي عً مف دابمن  يح ع  إا  /80فعئ عً   رل / ا  ػ يجرا د مف دالر و فكيؼ  ػ
  ينامع  مع همع ح د دا جعر  ف  هلل داحعؿ  

عابمن / كي عً 20إف أحم  ا ي  فعئض مف دالر  ي عاؼ مف /        يػ   ػ ع ؿ  ا و   يريػ  أف ي ػ
عئض  ع ػػؿ مػػف / فػػ ا لد د ع ؿ هػػ نػػ  اػػيس  اػػ  د ػػ   د  لأف ي ػػ عً 60إ  أ ف دابمػػن أ  كػػؿ / كي ػػ مػػ

ع  أحمػػ   ػػف دا خ ػػص  ن لأنػػ  إلد  ػػؿل أكيػػعس  مػػ  كػػيس لر   ثلثػػ ع ؿ  ػػف لاػػؾ  ػػ ا  ػػ  ػػ ر د
ع   بػػػػ ن ا بمػػػػ ا ف د بمػػػػن  نف ػػػػ  حيػػػػق ي ػػػػ طي  أف يح ػػػػؿ  اػػػػ  ثلثػػػػ  أكيػػػػعس مػػػػ ا ع  د ن ػػػػ عـ  م   ػػػػ

اػػ  هػػ    د ػ دنعئ لل داحع ع ؿ فػػ  هػػ ا  ػػ اػػلر و فعاحػػ  دلأ ؿ ا ف د  ػػف داح ػػ ؿ  اػػ  كػػيس  دحػػ  مػػ
اػػ  عان فاػػ   حعجػػ  إ ع  ػػ ف دابمػػن  ثلثػػ  أكيػػعس  مػػن اكػػؿ كػػيس لر و أمػػ عئض مػػ اػػلر   ا يػػ  فػػ د

ع ؿ  ا  ػ نػ   يػر م ػ    اجػرد  د اػلر و إ  أ   اي  أف ي ف  دابمن إا  أحم  ايح ؿ من   ا  د
لل داحعاػ  يكػ ف  ف داػلر و حيػق فػ  هػ إلد طا  أحم  أكثر مف أر    أكيعس  من ابع  كػيس مػ

نػ ج  ػ ً  منػ   ف دابمػن  ي ع  جػ   مػ ن ػ داػلر و  حيػق   مف دلأكثر فعئ   ا عان أف يكؼ  ف إ
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ع   ن ػ يػ  مػف أجػؿ إ ع  ي  جػ   ا ن ػ ف إ اػلر  أف يكػؼ  ػ ف د أكثػر مػف أر  ػ  أكيػعس مػف كػيس مػ
ثعن  اا جعر . ندابم  و  هلد ه  داح  دا

ف دابمػػنو         ل أ ػػؿ مػػف ثلثػػ  أكيػػعس مػػ اػػلر  أف يعخػػ يس د أا أف أحمػػ    يب ػػؿ ام ع اػػ  كػػ
 كمع أف  عان   يب ؿ م ع ا  كيس مف دالر  أف ي ف  أكثر مف أر    أكيعس مف دابمن. 

لاؾ           لكع   داطػػلع  دام رفػػ  اػػ اػػ ثبعفػػ   د ا ف د ع دام ػػ  ى نف ػػ  مػػ نع أف اامػػ ملد فر ػػ فػػ
  ع مف دام ع م   ينامع ال فعؽ  اا  ػ ؿ إاػ   ػ ر ير ػ  داطػرفيف  يجػ    مف ح  ؿ ن

يف حػ ل  عً  ػ ع ؿ كػؿ كػيس مػف أف يك ف هلد دا  ر  د  ػ ع  اػ    ػ ع د فبػ عر   انفػرض أنامػ ا دا جػ
ع فػ  داجػ  ؿ    ن و كيس مف دابمن   اي  3.5دالر   ػ  ا  ع ؿ كمػ حعا امع     دا خ ص  د
 و:7ر ـ  

                  
 

 و7ج  ؿ ر ـ                            
ا  ع ؿ                 ي  دابمن  دالر      دا خ ص  د

 دالر  دابمن دام درع

 40 70 أةمد   
 20 50 صالح

 60 120 المجموع

 
ـ          ـ  7 مػػػف مبعرنػػػ  داجػػػ  ؿ ر ػػػ امػػػ در يف  ػػػ  5و مػػػ  داجػػػ  ؿ ر ػػػ ف د لً مػػػ و نجػػػ  أف كػػػ

عف  ا ػػ  كػػ ع  اػػ  ح ػػؿ  اػػ  داكميػػ  د ع ح ػػؿ كػػؿ منامػػ اػػلر و كمػػ ف د عً مػػ ع ب ع  ػػ ياػػ يح ػػؿ  ا
ع  مبػ در   ي  كػػؿ منامػ ف دابمػن حيػق د  د  ن ػ ع   ػػؿ 10مبػ در أك ػر مػ و أكيػعس  ػف حعا امػ

 دا خ ص. 
نػػ   يب يػػ         ف ا بػػ ـ د ا  عير د ابمػػػن  و ف نػػ مع ي خ ػػص أحػػ  فػػ   رد ػػ إف دا خ ػػص ي ػػ د

ع إلد د ػ مر  د  ؼ ي بف هل ين و أمػ ع  دابمػن   ح ػ دا مؿ    ؼ يك  ؼ أ عاي  أف ػؿ ان ػ
عاي   فػػػ   علأ ػػػ لل دلأنػػػ دع  ا ػػػ ؼ يك  نػػػ دع  ػػػ   ف ػػػ ؼ يػػػ  ع جاػػػ  ل  اػػػ  هػػػ ع  أ ن ػػػ  اػػػ  إ
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ع  افنػ يدام جػ     يبنػ   مػ ا بػ ـ د ع. فعا خ ػص يبػ   إاػ  د ا بػػ ـ ح ػؿ مناػ ع ح ػؿ د و   كامػ
  هكلد ...  فا  ي طا   خ  عً أكثر مف دا ع ؽ دافن 

 
 
 
 
 
 
 
 


